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POLITIQUED HI NVE ST | RESPONSABLE

LHIi ndustrie de |l a gestion dHact ilfas geesnte nun asdeocptt etuer pebésedeveRuec t i or

contribuant a la transition de nos sociétés vers un modéle de
fonctionnement plus durable, dans lequel la transition
écologique Ja luite contre le réchauffement climatique, une
gouvernance équitable et les impacts sociaux ont toute leur
place.

Cette conviction anime ladémarche de ODDO BHF Asset
Management-ODDO BHF AM représentelamarqueunique
sous laquelle ODDO BHF Asset Management SAS (France),
ODDO BHF Asset Management GmbH (Allemagne), ODDO
BHF Asset Management Lux (Luxembourg) opérenéen
faveur de | Hinvestissement
premiers engagements, les problématiques sociales et
environnementales ont pris une acuité encore plus
importante. Une finance plus durablgercue comme une
exception il y a encore quelquesnnéesest désormais

unesourceriched Hopportunit és dHiIi nvest
clients. En quelques années, noasonsdéveloppéune
approchecohérente,forte et ambitieuse surla durabilité a
travers nos capacités dHinvest
of fertes a nos clients sur dif
La qualité et la fiabilité de notre méthodologiESGsont
reconnuespar lalabellisationde nos fonds certifiés par

des organismes indépendants en matiere de finance durable
(FNG en Allemagne, ISR en France, Towards Sustainalglity

Bel gi que) . En tant quBHinvesti:

d ur a brdsponsdbepvisi-vis denOsClients d®la finaliié de noso s

invest i ssements et de | alasociéiémpac
danssaglobalité.

Un document séparé a été préparé pour les actifs Rlisiés.
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Nous souhaitons étre un leader du secteur dmance durable, notamment dans la

mani ére dont nous intégrons |l es critere
LAengagement actionnari al et |l e dialogu
piliers essentiels de notre stratégie, carnouscansl €ér ons que | Hexer
vote, | e dialogue et | Hengagement font

guHi nvesti sseur actif

Nous structurons notre vision durable autour de

4 AXESDE DEVELOPPEMENTETDE PRIORITE

ACCENT SUR LE CAPITAL HUMAIN

ETLA GOURVENANCE

Nous nous efforcons de soutenir les investissements
gui offrent des avantages
| Henvironnement et a | a

gestion du capitahumain est crucial pour encourager
| #i nnovati on, garantir
engagements en matiere de durabilité.

Par ailleurs, & fiabilité et la consistance de nos
pratiques et de nos engagements sont essentielles
pour garantir une approche durable. Ainsi, nous avons
défini une structure de gouvernance dédiée avem
comité stratégique ESGet un forum ESG pour

| #i nv e s quirappoetenedimectement au

comité de direction global de ODDO BHF AM
rassemblant des représentants des principaux
départements.

DEVOIR DE DURABILITE
ENVERS LES CLIENTS

En tant qQque gestionnaire
le devoir envers nos clients de continuellement progresser
sur |l es questions |liées a | a
fournir a nos clients une image claire des opportunités et des
défis liés au développement durable. Notre indépendance
permet a nos équipes dHétre
afin de proposer des
qui permettent a nos clients de mieux remplir leurs objectifs
financiers et de durabilité.

VISION DE LONG-TERME

Nous renforcons
dans nos processus
risque systémique et de créer de la valeur en sélectionnant
des entreprises qui seront en mesure de jouer un réle dans
le monde de demain. La pertinence de la stratégie, de la
structure de
entreprises est particulierement importante pour identifier
des opportunités durables.

constamment

soci ét é.qudp

| Héquité nNpqQCi &lo&mnfetls

dHact i fSmliefofitRif 8nd@ob)
durgaheiyle In"nt}r’(?:;)‘ulsahhE}:elés%u|Is‘"“e\’/oﬂulr\‘sspou?l

gouvernance et du

La stabilité de nos équipes de gestion permet de bénéficier
dHune grande penteprisesdanséesqaelles ¢ | ¢
nous mvestlssons et garantit un dialogue de confiance et

dur ablygsier our pr‘agﬁe‘ééérns&r 184 cfiestiords lices a la

fheccent mis sur | a

fcaonrali n&fus! que | Hi
adhésiond HI nsti tut de odadaFbndatan c e
Finance for Biodiversity, entr
collectivement sur des défis clés pour favoriser une

transition positive vers un avenir plus durable.

INTEGRATION ESG

ODDO BHF AM définit son approche durable sur
trois piliers fondamentaux :

1. LESEXCLUSIONS
Notre pol it i mgflete nottefergagerments i o n
sur le volet environnemental en excluant des secteurs
dont le modéle dedéveloppementéconomiquenous
gcﬁ‘fs en Mdtidtede ¥nke S
durable. Amsn nous avongéfiniunebasecommune .
cCur de

suivre une approche de transition.

réacdt iyieEsRaTIONESIRPrRENSS TGN | NNnovant e

solutions

spécifiques

AV @$t | ssement

Nous avons adopté une approche
dAHune part sur une méthodol ogi
interne pour | a notation ESG ¢

SOuverains et drHautre part sur
providers de données externes tel que MSCI. Cette
approche a un impact sur la construction du

portefeuille dHune grande part

| Hi ntréagvreartsi amo ud e sl d edsu rcd haislsietsé d He
dHi nvest i ss e ngedioh diverfifice) pricaee equily et dette pgivée. e r | e

3. LHENGAGEMENT ACTI ONNARI AL
Notre équipe ESG rencontrale nombreuses
pentrepeise thacgid anrédipoutchangeadulewrsh de s

efforts en termes de développement durable. Les

équi pes dHi nvesti ssement et |t
sur des processus dHengagement
politique de vote de ODDO BHF AM integre nos

préoccupations environnementales, sociales et de

bonne gouvernance.
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Notre approche
DURABLE

Chez ODDO BHF AM, nous définissons

| Hi nvesti ssement durabl e
combinai son dHapproches
traditionnelles et de caractéristiques ESG, qui

a pour objectif de limiter les risques et

dAamél i orer | a perfor man
En effet, les problématiques relatives a la

durabilité, qui vont de la gouvernance du
conseil dHadministration
gestion de son capital humain en passant par

les risques et opportunités climatiques, ont

une incidence financiére indiscutable.

Au sein de ODDO BHF AM, nous fournissons a
toutes nos équipes dHI nv
données et les informations nécessairedin

guHel |l es soient valabl em
problématiques en termes de durabilité. Nos

€qui pes dHIi nvesti ssement
sont ainsi en mesure dHIi
informations liées a la durabilité dans leurs
processus dHi nvesti sseme
en valorisant ces informations selon leur

pertinence, comme ils Iéeraient pour toute

autre donnée financiére. Nous avons

€galement mis en place des modeles de
gouvernance, des systemes et des processus
spécifiques afin de renforcer notre approche




Notre approche durable
EN MATI ERE DH#HI N\

Notre approches H a psprriroiseiliers fondamentaux:
AlLesexclusions
AL Hi n t éEPG&mnsitmmclimatique
ALH e n g a gaetiormarial

EXCLUSIONS

1 Politiqued A E x ¢ HeBDHCoBMFAM:
7 Soclecommund Hexcl usi on
T Exclusionssectoriellesspécifiques
1 Exigencedleslabelseuropéens
1 Exclusionsspécifiquesalanature desobligationsvertes et durables

INTEGRATIONESG& TRANSITIONCLIMATIQUE

T Utilisation desnotationsESG & indicateurs clés de performancnslepr ocessus dHdesvest
fonds

1 Méthodologie propriétaire pour les notations ESG

T Sensibilisation au développement durable par le bigisifalyses sectorielle®t de transmission
dAi nformati on sur | es entreprises

TProcessus dHa n a bbligatiens #8eS, satiales; eedurables

1 Stratégie de transition et de décarbonatiodes entreprises

ENGAGEMENTACTIONNARIAL

1 Dialoguerégulier aveclesentreprisesdenosuniversd Hi n v e s tsurdessejets&EdS
1 Engagemenindividuel ou collaboratifaveclesentreprisessur dessujetsESG
1 Politigue deVote ODDO BHFAM incluantun modulede scorecardclimatique

1 Remontéedel Hi n f odilnfeetnigeang@mepas de résultats satisfaisa

SourceODDO BHF AM2024



Sur la base de ces trois piliers, nous nous engageons a renforcer notre couverture ESG

dans la gestion de nos portefeuilles,commerHi | | ustre L e tabl

CHAMPDHAPPL | COESROQINQUESET DESPROCESSU&ESGDE ODDO BHF AM

Fonds ouverts Fonds Fondsdédiés Fonds dédiés
Art. 6 FDR ouverts et mandats et mandats
S Art.8-9SFDR Art. 6SFDR Art. 8-9 SFDR

Socle commun @ @

Exclusions sectorielles spécifiques

Politique
d'exclusion

Notations ESG, recherche ESG
utilisées dans le cadre de |a gestion des ®
portefeuilles

ESG

Intégration

Dialogue

Engagement individuel ®

Engagement collaboratif

ninimurn @

Engagement actionnarial

QRCHONCING)
®

@ Qui Partiellement ® Non

Source : ODDO BHF Asset Managemzd24

e au
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CADRE DHEXCLUSI ONS

La politiqgue d#fexcliniegre desseudse ODDO
restrictifs afin de prendre en compte les risques a long terme

ainsi que les échanges avec nos parties prenantes : clients,

ONG, collaborateurs du groupe ODDO BHF. Cette politique

prend également en compte les exigences des labels de

finance durable et les exclusions spécifiques aux obligations

vertes.

SOCLECOMMUN DE NOS EXCLUSIONS

Notre socle commun d#rHexclusions s
ouverts quelle que soit leur classification SFDRIle

sHapp! i qu aux dépgataieesnde gastion financiére

au sein du groupe ODDO BHRCependant, les fonds de

Private EquityArt. 6, les fonds de fonds, les produits dérivés

listés, ODDO BHF AlF PL&t ODDO BHF Data Driven L/S

ICAV sont exclus. Concernant la gestion de fonds dédiés ou

de mandats de gestion, ces exclusions sont présentées aux

clients et appliquées sauf avis contraire de cesrders.

EXCLUSIONSSECTORIELLESPECIFIQUES

Les exclusions sectorielles spéci
uni quement a certains fonds ouver
certains mandats, afin de respecter les regles régissant la

labellisation de la durabilité de certaines de nos stratégies.

CADREDHI NTEGRESGI ON

Les investissements sont analysés par nos équipes de gestion,
soutenues par I'équipe de recherche ESG. Cette approche
nous permet d'identifier les risques financiers et extra
financiers des entreprises et d'évaluer l'importance de ces
risques sur le planifiancier.

Nous avons développé notre propre modele interne de
recherche et de notation ESG pour les entreprisesuvrant
principalementles entreprises de nostratégies
d'investissement européennes. Pour les stratégies
d'investissement globales, nous nous appuyons
principalement sur les notations ESG de MSCI. Nous avons
également développé un modele ESG propriétaire pour les
titres souverains.
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Notre approche durable
AU TRAVERS DE NOS
ENGAGEMENTS

<7.%V.A '"1770 #e<J> ',&!10 TRRX

..:PRI

Source : ODDO BHF AM, 202



T | REFPO




NOTREAPPROCHEDURABLE 13

Principes en matiere
DARENGA GE METNODNNARIAL

ODDO BHF AM prend trés au sérieux son role et son ENGAGEMENTCOLLABORATIF

engagement en tant quwgestiogneiet i Olomai recodaonsf egat ement a | Henga
fiduciaire. Ainsi, nous cherchons a sensibiliser aussi bien en  avec les entreprises dans lesquelles nous investissons,
interne qufAen externe aux qu emnparticdier dansdencadrerd®nonfendseuvéerta, deenss,
social es et de gouvernance, anss| #édsémbleét de nosr emasdai 6t ar
et tout au long de | a c¢hafl ne Edaehénard ét encontritlant actidemant sedsstoiganisagion® n t .

et a des coalitions axées sur la durabilité, telles que Climate

Dans ce cadre, nous engageons notamment un dialogue Action 100+, la NonDisclosure Campaign de CDP, la

transversal avec diverses organisations et coalitions coalition Transition Juste menée pdr H1 nst i t ut de | a
auxquelles nous adhérons. ODDWabiBHE RAMr semapognel HAI ableetsat i ssemen
notamment en tout point sur les principes du Code de plateforme Finance for Biodiversity, nous participons aux

gouvernance de | HEFAMA (EFAMAf Spbewar d$tenhpaGedcdent col |l aboratif
aupres des entreprises dans lesquelles hous sommes investis.

Il'y a plus de 10 ans, nous avons commencé a nous engager en

devenant membre du FIR (Forum de | Hinvestissement

responsable), puis, en 2010, nous avons adhére aux Principes \/OTES

pour | Hlinvestissement Respongghkfousict&diidns dahsSasécfoh £ Beldocnteht S |

| #int égr at iESG adispasition des dquipesede nous exercons nos votes devec | Hai
gestion de ODDO BHF AM. Depuis lors, nous avons rejoint  gepyices de vote par procuration ISS. Pour les fonds disposant
de nombreuses coalitions, initiatives ou groupes de travail dHuUnN bel i n agénémlerdenta a b | e, no
afin dAharmoniser les pratigqpgs Iega‘%serﬁbﬁ’eés%&érélés tPéur tous 1BsGlitrbserous ! € S
entreprises et/ou les institutions financiéres faire v otons a partir dHun seuil mi ni mu
progresser leurs politiques et leurs pratiques dans le i 6tés concernées. LHensemb
domaine, promouvoir et forme hotr@apdrcﬁfﬂeﬁev@tés‘odt(ﬁsﬁo%lmt?s'aa{nsnﬂtf‘ébcﬂﬁtﬁde et
améliorer les données, les outils et les cadres spécifiques dHengag tianmamatl a c
existants.
Nous publions notre politique dre
ainsi qu#BAun rapport annuel présen
DIALOGUEAVEC LESENTREPRISES nosstatistiques en matiére de dial
Nous entretenons un dialogue avec les sociétés dans de votes.
|l esquell es nous investissons, en mettant | Haccent sur nos
fonds ouverts, nos fonds dédiés et nos mandats art. 8 et 9
SFDR de | AUE. Nous rencontrons tout profil dHentreprises, et

tachons, lors de nos échayes, de nous concentrer sur les
sujets les plus matériels liés a darabilité.

ENGAGEMENT INDIVIDUEL

Nous engageons individuellement aupresghtreprises dans

lesquelles nous sommes investis, en mettant I'accent sur nos

fonds ouverts, nos fonds dédiés et nos mandats .@tet 9

SFDRde | HAUEengagement va i ci plus |l oin qufHun simpl e
«dialogue» car nous accompagnons les entreprises dans

leurs stratégies de développement durable et de transition.
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Notre organisation de# 21 72, 011
PAR RAPPORALADURABILITE

Pour assurer ledéploiementefficace de notre approche
dAi nvesti ssement dudéfnbuhee ,
structure de gouvernancedédiée, qui aété renforcée en
2021 s ou s intégragoh ¢rassante de ladurkbilité
dans | He n s activitdbet de dios processus.

Nousavons ainscréé un comité stratégiqueESG afin de
superviser les principaleslécisionset procéduresliéesaux
enjeux et processus ESG. Toutes ldécisionsstratégiques

enmatiére de durabilité sont soumises awwomité exécutifde

ODDO BIBBO BHM Asaet ManagementNous avons également créé

unforumESGpour | Hi nv e dstutedleseane nt
d'investissement ESG (notations ESG, actualités des
entreprises et controverses)gui revoit des listes nécessaires
pour la prise de décision d'investissementjuiapprouve ou
rejette les émissiongle dette durable,qui revoit les
émetteurs exclus etes cas d'investissement compkes par
rapport a nos politiques internes.

LE DE GOUNWVERMAMCE ESG

Comité Exécutif de ODDO BHF Asset Managment

Stratégie de gouvernance, politique, pratiques
et priorités ESG, incl. notre approche sur le
climat et la biodiversits

COMITE
DE STRATEGIE
ESG

Evaluation du marché ESG

4

Décisions d'investissement ESG

FORLUM ESG
FPOUR
L'INWVESTISSEMEMT,

Approche et oritéres ESG
incl. exclusions, intégration,
engegement ectionnariz

Recherche, notation
et données ESG

Source ODDOBHFAssetMlanagement2024

q



LE COMITE DE STRATEGIE ESG DE ODDO BAM

Il a été créé pour optimiserlagouvernanceet le cadre
opérationnel ESG, pour identifier et répondre aux évolutions
et auxdéfis du marché liés a la durabilité, ainsi que pour

assurer | Halignement avec | a
pratiques ESG de ODDO BHF AM. Ce comité a pour

fonction essentielle dedéfinir notre feuille deroute

stratégique en matiére de durabilité, et de proposer des
solutionset desactivités soutenantunetransition climatique,
écologique et juste. Le comité de Stratégie se réunit tous les
trimestres et est composé de membres de ODDO BHRM :

1 le Directeur Général (CEO)

1 le Directeur GroupedeslnvestissementsCIO)

I laResponsableGlobalede laRechercheESG

le ResponsableSlobaldu Marketing / desProduits

le ResponsableGlobaldesventes

le ResponsableGlobaldesRisqueset dela Conformité
le Directeur Global des Opérations (COO)

le Responsable de la Dette Privé

T
T
T
T
T
T les Directeurs Généraux du Private Equity

politiqgque, |l es processus et | es
LEFORUM ESG POUR LHI NVESTI SSEM
Il travailleal Hi n t éesfaceurs ESGauseindu

processus de décision dHIi nvesti ss

probl émati ques dHI nvelativesdlaement c
durabilité, en examinant la situation des sociétés en
portefeuille sous unanglefinancieret de durabilité, ainsi
gufdeénbattant de | Hincidence
ESG et des implicationdesreglesdelabellisationen matiere
definance durable sur les différentes stratégies

d Hi nv e s tllisey&urdt toetes lesmoiset est composé
de membres de ODDO BHF AM :

des p

I le Directeur GroupedeslinvestissementsCIO)

1 laResponsableGlobalede la RechercheESG

il #équi pe deSGRecherche
iles équipes dHInvesti

ssement
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Notre equipe
ESG

L'équipe ESG est composée dpiatre experts aux parcours diversifiés et
multidisciplinaires, dédiés a la stratégie, aux produits et aux investissements ESG.
Le responsable de la recherche ESG rapporte au CEO de ODDO BHF AM et est
membre du comité de direction global (GMC).

Toutes | es équipes d'investissement collaborent avec | ' équipe
systématiques de notre approche d'intégration ESG Exclusions ", " Intégration ESG " et " Engagement actionnarial . L'équipe
ESGestpaul ée par | e responsable Groupe de |l a politique de dével

ESG commune et cohérente au niveau du groupe

Recherche ESG

RACHIDA MOURAHIB
Responsable Globale de la Recherche ESG,
Membre du Comité de Direction Globale

J ODDO BHF AM 5A5 & ODDO BHF Private Equity

| 21 ans d’expérience en Recherche & Stratégie ESG

Analyste Quantitatif ESG Analyste ESG Analyste ESG
ALEXIS PRADELLES BRYAN BARRAS CAMILLE LANCESSEUR
ODDO BHE AM A5 Jn Lead Droits Humains & Chaines de Valeur Lead Dette Durable
3 ans d'expérience en gestion d'actifs '\ C:DD::'_BH:_"'“M SAS . . ODDO BHF AM SAS
P ‘ 1/’ 4 ans d'expérience en gestion d'actifs 9 ans d'expérience en gestion d'actifs

Source : ODDO BHF Asset Managem2af4
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Interaction entre l2&quipe ESG
ETLESEQUIPESD HI NVESTI| SSE

P »
»

Collaboration sur dessujets ESG

| ]
%, ® 2

Exclusions Intégration ESG Engagement
& Transition actionnarial

LAéqui pe ESG organi se r égul internecafmaectarifiel et de meex contextualisedessujet§liésalana t i o n
durabilité, ladynamiquedu marchélesnouvellesréglementations(SFDRTaxonomiedel H U reuropéenne(UE),Article 29 LECen
France Zielmarkt en Allemagne, etc.) et des thémes liés a la finance durable.

Source ODDOE etManagement2024
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clusions
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Soclecommun
DRAEXCLUSI ON

Seuils o

Pacte Mondial

des Nations 0 Violation desprincipesdu PacteMondiale desNations Uniesou desprincipes directeurs a
| #intention des entreprises multinational ¢

Unies et
principes
directeurs de
| 8OCDE
Fabrication ou commer ci al Gosvantion sunlesarfeschimeégses
|l e Traité drAOttawa, | a Convention d#HOsI o,
Armes non 0 | Hinterdiction ou la |limitation de | Hempl
conventionnelles aveuglantes, les armes incendiaiseet les armes a fragments non détectables) et gmes
nucléairesproduites par une sociétéconstituéedansun paysquin # @aspartie au Traité sur la
non-prolifération des armes nucléaires (NPT)
> 8mdetonnes ou . ,
504 Extractiondu charbong UE et OCDE: 0% (2030), reste du monde: 0% (2040)
Charbon > 15GW ou159%  Productiond # é | e @UEet QCDE: ¥% (2026) g 5% (2028) g 0% (2030)
0 Toute entreprise qui développeraitde nouveauxprojetsliésal He x p | duchartzon i o n

thermique, quelle que soit la taille du projet

Pétrole et gaz
non > 5% Exploration-production et exploitation

Conventionnels

Exploration-production et exploitation de pétrole et gaz(conventionnelset non conventionnels)

1 0,
Arctique e dans la zone Arctique
- L > 5% Production d#Hhuile de pal me
Biodiversité o S
0 Controverses graves portant atteinte a la biodiversité
Tabac > 0% Production

1.%du CA- 2. %du mix deproductionou decapacitéinstallée- 3. Incl.pétroleet gazdeschiste sableshitumineux

Nous utilisons MSCI ES G Re s e ®e surhroitpdesiexclustonsasécioreeltes spégifiqgomes sontc at i on

des entreprises dans ces activités. ParallelementHerum appliquées a certains fonds ouverts, fonds dédiés ou mandats,

ESG pour | Hlisrev g £tsiegy svyeemd ret d r onotamnteiit poxrasercionfoemer aux régles régissant la

chaque cas de controverse afin de définir une liste précise de labellisation de certaines de nos stratégies de gestida

sociétés a surveiller. La liste des secteurs et entreprises portefeuille, ou en raison du r©6l

exclus est mise a jour mensuellement sur la base des outils de philosophie de transition. Ces exclusions spécifiques

MSCI ESG Research, des données Urgediglour le secteur comprennent le pétrole et le gaz conventionnels, le nucléaire,

du charbon et de nos analyses internes. |l es jeux dHargent, |l es armes conyv
| #Hal cool et | e divertissement pou

Source : ODDO BHF Asséanagement, 202
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Exclusions sectorielles
SPECIFIQUES

Seuils .

Pétrole et gaz

. > 5% Exploration-production et exploitation
conventionnels

Productiond # é n eucléairesopérationdesitesn uc | éai res et ext

Nucléaire >5%

Jeuxd bar gent > 5% Activitésdejeuxd Ffar gen't

Armes conventionnelles > 504 Production,fabrication,entretien et vente.Entreprisesréguléesparun Etatquin # a
signé et/ouratifié le Traité sur le commerce des armes (2014)

OGM > 5% Production

Alcool > 5% Production

Divertissement pour > 504 Production

adultes

1.% duCA
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Methodologie

DE RECHERCHE
ETDENOTATION
ESG

Chez ODDOBHF AM, nous cherchons a

diversifier nos sources de données et de
notation ESG, afin daévi
seul fournisseur dans ce domaine car les
donnéesjarechercheetl Hi nv e s ESGs s e me
manguent encore de normes et de cadres
harmonisés.

Pour | Hunivers dHinvest.:
avons ainsi développé notre propre modeéle

interne de recherche et de notation ESG pour

les entreprises, en nous appuyant sur de

mul tiples sources ddti nfo
de notation ESG parmilesquelles des
publications dHentrepris
ISS, CDP, BloomberdlA-GBS ainsi que des
publications de courtiers spécialisés. Pour les
entreprises situées en dehors de notre univers

de couverture européennousnousappuyons
principalementsurles rotations MSCI.

Nous avons également développé un modele
ESG interne pour leSouverains rassemblant
75 indicateursprovenantde multiples sources
de référence (Banque Mondiale, FMI, eté.)

tAmnestyinternationalBindnisEntwicklundifgt, ClimateWatch ,ConventioronBiologicaDiversity COP21, COP26, FinanciaActionTask-orce,
FoodandAgricultureOrganizationF-reedomhous&arrigalnternationaEnergyAgencylnternational abourOrganizationinternationaMonetaryFund,
International Telecommunication Union, OECD, Population Reference Bureau, Program for International Student Assesseneytniearaional UNESCO,
UNICEF, UnitetllationsVision oHumanity WHO,World BankWorld IntellectuaPropertyOrganization
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Notre modele ESG interne
POUR LES ENTREPRISES

Notre modeéle interne de recherche et de notation ESGa été développé en 2017 sur la basedesnormes et descadres suivants:

1 Lesprincipesdu PactemondialdesNations Unies(UNGC),dont noussommessignatairesdepuis2015.

iLes principal es SniofiEmESINCNNMNENCEMIEY ¢ s et accor ds i nithelitnia teiseointasl
del # (éclarationdeRiosurl He n v i r etfedésatlmppermentConventiondesNations Unies contre la corruption,
Principes directeurs dienSINEOCPDIENA | Hi ntent i on d elsielnitsre prrisie

i Lesobjectifs dedéveloppementdurable (ODD) desNations Unieset leur Agenda2030.
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METHODOLOGIE DERECHERCHEETDENOTATION ESG

Le modéle est fondé suB themes, dont2 thémes
environnementaux,3 thémes sociaux et 3 themes de
gouvernance, pour lesquels différents indicateurs sont a
chaque fois mesurés. Le modele englobe ainsi les
principaux impacts négatifs sur le développement durable
(« Principal Adverse Impact§ PAI »), tels que décrits dans
notre déclaration sur lesprincipales incidences négatives
sur les facteurs de durabilité

Les 8 thémes de notre modéle de recherche et de notation ESG pour les entreprises,
LIES AUXOBJECTIFSDE DEVELOPPEMENTDURABLE

BEEEFEE8E8

Risques environnementaux Opportunités environnementales

= Changement climatigue = Investissements finangant la transition

= Capital naturel (biodiversité & utilisation des ressources) - Part verte / Alignement 2 |2 taxonomie EU

= Pellution & gestion des déchets
= Histarigue d'incidents / controverses

Ecosystéme social

= Cgpital client

» Gestion des chaines
dapprovisionnement

= Capital technologigue

Corporate governance

= Droits des acticnnaires minoritaires
= Séparation des fonctions

= Historigue de |a succession

= Politigue de rémunératicn

= Composition du Board

= Contriile interns

= Communication financiére

GOUVERNANCE

Notre méthodologieESGpropriétaire accordeune grandeimportanceauxcriteéres de gouvernanceet de capitalhumain, camous
considérons que ces domaines sont essentiels pdairéalisation de la stratégie, des ambitionsetdesh j ect i f s dHune ent
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MISESA JOUR

Des mises a jour de | Hanalyse rel
géneéralementeffectuées chaque fois que les gérants de fonds

et les analysteESGrencontrent| H é gdirigepniede

| #entreprise concernée. Une évolu
t el |l e guHu nliéeaunsuetESGpeu:dgaleenent

modifier le scored H uenteprise a tout moment.

PONDERATION DESTHEMES

La pondération attribuée a chacune des catégories
environnementale, sociale et de gouvernance est déterminée

au niveausectoriel en fonction des opportunités et des NOTRE MODELE INTERNE DE

fisques & longterme. TRANSITION CLIMATIQUE POUR LES
ENTREPRISE

SCORING Un "score de transition" est également calculé pour évaluer le

risque auquel les activités des entreprises sont confrontées
en ce qui concerne la transition environnementale. Ce score
est obtenu par la combinaison des indicateurs du pilier E. Ce
score de tansition permet d'évaluer les entreprises sous
I'angle des risques/opportunités de transition : mesures
d'intensité carbone (analyse des scopes 1, 2 et 3), plans
d'investissement dans des solutions & faible émission de
carbone ou répartition des revenus ®tre "part verte" et "part
brune”. Elle est calculée en tenant compte de plusieurs

Un scoresur 100 points estattribué achacundestrois
piliersg E, S et @ et des souspiliers «qualité du
management & capital humain et «corporate
governance». Lh score ESG global est ensuite calculé
en fonction de la pondération de chaque piliet
sous-piliers.

Les controverses ESG sont suivies de pres, sur la base

B sties par MSC, des alertes de i Lndicateurs telscﬂue ['activité eito_rielle de l'entreprise, la

BEREPINESt at ai re SESAMM tljatgg{f'eraié dé arﬁdnﬁién%ts c'régitﬁliﬂé,cl'éampreinte

artificielle pourfiltrer n o s un i_ vers dHi nve Séa#bosné,%mgs?iéques de transition, physiques et de
et de nospropresrecherches, ce qui peut influencer réputation

le score ESG final attribué a chaque entreprise. In
fine, nous pouvons classer les entreprises sur une
échelle comprenant 5 niveaux :

« Opportunité forte » (= 5), « Opportunité » (= 4), «
Neutre » (= 3), « Risque modéré » (= 2) et « Risque
élevé » (= 1).
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Scores dérivés de
NOTRE MODELE PROPRIETAIRE

Score Environnemental Score Social

Score Gouvernance

Score
gouvernance
d'entreprise

Score capital
humain

% dépend du % dépend du % dépend du
secteur de secteur de 20% 20% secteur de
I'entreprise I'entreprise I'entreprise
v l l ‘ l l

SFC.'re de_. Score ESG
transition climat

EXENER N

En rafard..

Synthése de notre méthodologie de recherche et de notation ESG
POURLESENTREPRISES

UNIVERS EUROPEEN UNIVERS GLOBAL

Recherche et Notation
EXTERNE basées sur

5‘appuie sur la notation E5G des
entreprises par M5CI :

SG global
pour chague pilier E.5et G

SCORE ESG FINAL MEC

Rizgque dlave._. ... Opportunits forte Risqus diavé ..
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Notre modéle ESG interne pour les Souverains a été mis a jour en 2022, sur la base des objectifs de développement durable

(ODD) des Nations Unies, un cadre particuliérement pertinent
Le modele est bassur 4 piliers (environnement, social, Au total, 75 indicateurs sont évalués, dont 59 sont communs
gouvernance, économie) divisés en 15 thémes. Par rapport  atous les pays, 7 sont spécifiques aux pays a revenu élev

amotre modele ESG pour les entreprises, une dimension (RNB par habitant > 10 000 USD) et 9 aux pagsevenu

économique aétéldjoutée avec des indicateurs prospectifs et intermédiaire (RNB par habitant < 10 000 USD), car tous les

liés a la durabiliéi pays ne sont pas confrontés aux mémes défis en fonction de

leur niveau de dévelopement.

15 Themes du modéle ESG interne pour les Souverains,
LIES AUXOBJECTIFSDE DEVELOPPEMENTDURABLE

|| RRE 15:“-‘
e L=

Biodiversité Energie Changement Ressources
climatique

1 S 3 i 4 'u’xﬂn' 5 i 6 Sk 10 55
it —M/:' (1] @' E N

Education Inégalités

Gouvernement Droits et libertés

) S

GOUVERNANCE SOCIAL

8 o, [ 9 iewnara: [ 12 Sosawrin

Compétitivité Economie Emploi
et innovation durable et fondamentaux

ECONOMIE

S S S
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PONDERATION DESTHEMES

Notre modéleESGinterne pourlesSouverainsviseaadopter La maniére dont les 4 piliers sont agrégés donne une

une approche systématique et statistique. En outre, nous perspectivesur différents horizonstemporels.Nousretenons
souhaitons éviter autant que |lepourgnsoyehterme, duldgilierdelagbuvemanaestatiqug ue de
| Ha nextrayfisaecieredesSouverains,asavoirl Hat t r i bestfondamental,cai | s fagirnsqueskesplustun des
de bonnes notes aux pays a revenus élevés et de mauvaises matériels sur les marchés de crédit dans un horizon temporel

notes aux pays a revenus modérés. Ce « biais de revenu proche. Ainsi, la condition nécessaire mais non suffisante

ancre», décrit par la Banque mondiale, vient du fait que « le  pourq u Fpayssoitconsidérécommedurablee st q u Hi |
revenu national dHun pays i mpiédpneet difuee lgosvmenames rriobast e
a |la durabilite », par exe mplgriveindheeest &ignéd anrotee mddéle ESGame gpodides nd  d e
qui peut étre dépenséoour la santé. Les deux solutions entreprises.

proposées par | Hinstitution pour surmonter ce probl éme

structurel sont les suivantes : procéder a un scoring par
groupede pairsenfonction du revenu et mieuxprendre en

compte la dynamique, ce qui reflete lefforts récents. SCORING _ i

65 pays, plus | HUni on européenne,
Dans cette optique, notre méthodologie de notation vise & modele. Chaque pays it une note allant de 1 (= «risque
appréhenderde multiples dimensionspour chaqueindicateur, éleveM)a® (= «risque faible»), comme dans notre modele ESG

ce qui représente une notation « composite » basée sur une  interne pour les entreprises.
appréciation différenciée de :

iLAét at acotnumeri qeute Iréécente de | Hindicateur de

chaque pays par rapport a ses pairs

iLAétat actuel et | a dynamique récente de | Hindicateur de
chaque pays par rapport a | Hensemble des autres pays
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Engagement
ACTIONNARIAL

ODDO BHF AM considerequd Hexer ci c e

ses droits de vote, | e d
avec les entreprises font partie intégrantele

sa responsabilité dHI nve
gestionnaire fiduciaire des actifs de ses
clients. Ainsi, notre ap

actionnarial vise a améliorer les pratiques
opérationnelles des sociétés dans lesquelles

nous investissons, a accroitre la transparence

sur les questions environnementales, sociales

et degouvernance, et a garantir une création

de valeur a long terme en matiere de

stratégie, de gestion des risques et de
gouvernance. Notre appro
actionnarial est aligné avec les principes du

Code de gouvernance de |
Stewardship Code).
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~

Approche intégrée de# 2 , 7 . 1 .actiénnarial,
ALIGNEESURDESTRAJECTOIRE®DE CHANGEMENT POSITIF

G, $0&, +11 2. G, $0&, +11 2,
DEC OU RITE R ME DEMOYEN/ L-DE& ME

Engagementscollaboratifs atravers

Engagementsindividuels

Définir desobjectifs alignéssur notre descoalitionsd Hi nvesé¢ti sseurs
méthodologieESG desassociations de membres

Initier desdialogueseninterne et Définir desobijectifs alignéssur notre
inclure lesgestionnaires stratégie ESGet nosdécisions
Sinon-concluant,établir un processus dHi nves t/désivestissemaninterne
deremontéedel Hi n f omemeatf:i o n Etablir desengagementsmultipartites
Réaliserdeschangementspositifs et

> Unengagement collaboratif o o "
aimpact,alignéssur la transition

> Desdécisions de vote (AGM)
> Une réévaluation de nos positions

Notre stratégie dHAHengagement actionnarial nous per met
dAinfluencer |l es trajectoires *°- ~" - """ oo oo g
entreprises vers la transition climatique, la transition Les engagements collaboratifs sont en revanche
écologique et une transition justg une condition sine qua préférables lorsquftil sH:

non pour atteindre lesobjectifsdel # A g 2080dies Nations transformatrices et transdisciplinaires liées au _
Unies. développement durable. Ces derniéres Hi ns cr i

généralementdansle moyenoulelong terme, et
nécessitent une approche multipartite.

Nous menons nos actions lthé&eng
individuelle et surunebasecollaborative.Les engagements
individuels sont la méthode que nougtenonspour aborder
desquestionsconcretestelles que celles décrites dans notre

mét hodol ogi e de®@ldesdjetsposvaraége t en
gérésacourt terme.














































































