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INTRODUCTION 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LĦindustrie de la gestion dĦactifs est un secteur clé 
contribuant à la transition de nos sociétés vers un modèle de 
fonctionnement plus durable, dans lequel la transition 
écologique, la lutte contre le réchauffement climatique, une 
gouvernance équitable et les impacts sociaux ont toute leur 
place.  
Cette conviction anime la démarche de ODDO BHF Asset 
Management - ODDO BHF AM représente la marque unique 
sous laquelle ODDO BHF Asset Management SAS (France), 
ODDO BHF Asset Management GmbH (Allemagne), ODDO 
BHF Asset Management Lux (Luxembourg) opèrent - en 
faveur de lĦinvestissement durable depuis 2006. Depuis nos 
premiers engagements, les problématiques sociales et 
environnementales ont pris une acuité encore plus 
importante. Une finance plus durable, perçue comme une 
exception il y a encore quelques années est désormais 

largement adoptée par lĦaction économique et est devenue 
une source riche dĦopportunités dĦinvestissement pour nos 
clients. En quelques années, nous avons développé une 
approche cohérente, forte et ambitieuse sur la durabilité à 
travers nos capacités dĦinvestissement et les solutions 
offertes à nos clients sur différentes classes dĦactifs.  
La qualité et la fiabilité de notre méthodologie ESG sont 
reconnues par la labellisation de nos fonds certifiés par  
des organismes indépendants en matière de finance durable 
(FNG en Allemagne, ISR en France, Towards Sustainability en 
Belgique). En tant quĦinvestisseur, nous sommes 
responsables vis-à-vis de nos clients de la finalité de nos 
investissements et de leur impact sur lĦéconomie et la société 
dans sa globalité.  
 
Un document séparé a été préparé pour les actifs non-listés. 
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Nous souhaitons être un leader du secteur en finance durable, notamment dans la 

manière dont nous intégrons les critères ESG dans nos processus dĦinvestissement. 

LĦengagement actionnarial et le dialogue avec les parties prenantes sont également des 

piliers essentiels de notre stratégie, car nous considérons que lĦexercice de droits de 

vote, le dialogue et lĦengagement font partie intégrante de notre responsabilité en tant 

quĦinvestisseur actif. 
 

Nous structurons  notre  vision  durable  autour  de 
4 AXES DE DÉVELOPPEMENT ET DE PRIORITÉ 
  

  

ACCENT SUR LE CAPITAL HUMAIN             
ET LA GOURVENANCE 
Nous nous efforçons de soutenir les investissements 
qui offrent des avantages durables à lĦéconomie, à 
lĦenvironnement et à la société. LĦaccent mis sur la 
gestion du capital humain est crucial pour encourager 
lĦinnovation, garantir lĦéquité sociale et favoriser les 
engagements en matière de durabilité.  
 
Par ailleurs, la fiabilité et la consistance de nos 
pratiques et de nos engagements sont essentielles 
pour garantir une approche durable. Ainsi, nous avons 
défini une structure de gouvernance dédiée avec un 
comité stratégique ESG et un forum ESG pour 
lĦinvestissement qui rapportent directement au 
comité de direction global de ODDO BHF AM 
rassemblant des représentants des principaux 
départements. 
 

 

DEVOIR DE DURABILITÉ  
ENVERS LES CLIENTS 
En tant que gestionnaire dĦactifs responsable, nous avons  
le devoir envers nos clients de continuellement progresser 
sur les questions liées à la durabilité. Nous avons à cČur de 
fournir à nos clients une image claire des opportunités et des 
défis liés au développement durable. Notre indépendance 
permet à nos équipes dĦêtre réactives, flexibles et innovantes 
afin de proposer des solutions dĦinvestissement spécifiques 
qui permettent à nos clients de mieux remplir leurs objectifs 
financiers et de durabilité. 
 
 
 

VISION DE LONG-TERME 
Nous renforçons constamment lĦintégration de la durabilité 
dans nos processus dĦinvestissement afin de mieux gérer le 
risque systémique et de créer de la valeur en sélectionnant 
des entreprises qui seront en mesure de jouer un rôle dans  
le monde de demain. La pertinence de la stratégie, de la 
structure de gouvernance et du potentiel dĦinnovation des 
entreprises est particulièrement importante pour identifier 
des opportunités durables. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
La stabilité de nos équipes de gestion permet de bénéficier 
dĦune grande proximité avec les entreprises dans lesquelles 
nous investissons, et garantit un dialogue de confiance et 
régulier pour progresser sur les questions liées à la 
durabilité. 
 
Nous sommes convaincus que lĦunion fait la force. Notre 
adhésion à lĦInstitut de la Finance Durable ou à la Fondation 
Finance for Biodiversity, entre autres, nous permet dĦagir 
collectivement sur des défis clés pour favoriser une 
transition positive vers un avenir plus durable. 

 

INTEGRATION ESG  
 

ODDO BHF AM définit son approche durable sur 
trois piliers fondamentaux : 

1. LES EXCLUSIONS 
Notre politique dĦexclusion reflète notre engagement 
sur le volet environnemental en excluant des secteurs 
dont le modèle de développement économique nous 
semble contraire à nos objectifs en matière de finance 
durable. Ainsi, nous avons défini une base commune 
dĦexclusions introduisant des seuils évolutifs pour 
suivre une approche de transition. 

2. INTÉGRATION ESG & TRANSITION 
CLIMATIQUE 
Nous avons adopté une approche hybride sĦappuyant 
dĦune part sur une méthodologie développée en 
interne pour la notation ESG dĦentreprises et de 
Souverains et dĦautre part sur la recherche de 
providers de données externes tel que MSCI. Cette 
approche a un impact sur la construction du 
portefeuille dĦune grande partie de nos stratégies à 
travers toutes les classes dĦactifs : actions, obligations, 
gestion diversifiée, private equity et dette privée. 

3. LĦENGAGEMENT ACTIONNARIAL 
Notre équipe ESG rencontre de nombreuses 
entreprise chaque année pour échanger sur leurs 
efforts en termes de développement durable. Les 
équipes dĦinvestissement et lĦéquipe ESG collaborent 
sur des processus dĦengagement et sĦassurent que la 
politique de vote de ODDO BHF AM intègre nos 
préoccupations environnementales, sociales et de 
bonne gouvernance. 
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Notre  approche 
DURABLE 

 

Chez ODDO BHF AM, nous définissons 
lĦinvestissement durable comme une 
combinaison dĦapproches dĦinvestissement 
traditionnelles et de caractéristiques ESG, qui 
a pour objectif de limiter les risques et 
dĦaméliorer la performance sur le long terme. 
En effet, les problématiques relatives à la 
durabilité, qui vont de la gouvernance du 
conseil dĦadministration dĦune société à la 
gestion de son capital humain en passant par 
les risques et opportunités climatiques, ont 
une incidence financière indiscutable. 

Au sein de ODDO BHF AM, nous fournissons à 
toutes nos équipes dĦinvestissement les 
données et les informations nécessaires afin 
quĦelles soient valablement informées des 
problématiques en termes de durabilité. Nos 
équipes dĦinvestissement en gestion active 
sont ainsi en mesure dĦintégrer des 
informations liées à la durabilité dans leurs 
processus dĦinvestissement, en minimisant ou 
en valorisant ces informations selon leur 
pertinence, comme ils le feraient pour toute 
autre donnée financière. Nous avons 
également mis en place des modèles de 
gouvernance, des systèmes et des processus 
spécifiques afin de renforcer notre approche. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

EXCLUSIONS 
ǐ Politique dĦExclusion de ODDO BHF AM : 

ǐ Socle commun dĦexclusion 

ǐ Exclusions sectorielles spécifiques 

ǐ Exigences des labels européens 

ǐ Exclusions spécifiques à la nature des obligations vertes et durables 

 

INTÉGRATION ESG & TRANSITION CLIMATIQUE 
ǐ Utilisation des notations ESG & indicateurs clés de performance dans les processus dĦinvestissement des 

fonds 

ǐ Méthodologie propriétaire pour les notations ESG 

ǐ Sensibilisation au développement durable par le biais dĦanalyses sectorielles et de transmission 

dĦinformation sur les entreprises 

ǐ Processus dĦanalyse ESG dédié aux obligations vertes, sociales, et durables 

ǐ Stratégie de transition et de décarbonation des entreprises 

 

ENGAGEMENT ACTIONNARIAL 
ǐ Dialogue régulier avec les entreprises de nos univers dĦinvestissement sur des sujets ESG 

ǐ Engagement individuel ou collaboratif avec les entreprises sur des sujets ESG 

ǐ Politique de Vote ODDO BHF AM incluant un module de scorecard climatique 

ǐ Remontée de lĦinformation si lĦengagement nĦa pas de résultats satisfaisants  
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Notre approche durable  
EN MATIÈRE DĦINVESTISSEMENT 

Notre  approche sĦappuie sur trois piliers fondamentaux : 
Á Les exclusions 

Á LĦintégration ESG & transition climatique 

Á LĦengagement actionnarial 

1 

2 

3 

Source: ODDO BHF AM, 2024 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sur la base de ces trois piliers, nous nous engageons à renforcer notre couverture ESG 

dans la gestion de nos portefeuilles, comme lĦillustre le tableau suivant : 
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Source : ODDO BHF Asset Management, 2024 

  

CHAMP DĦAPPLICATION DES POLITIQUES ET DES PROCESSUS ESG DE ODDO BHF AM 

Oui Partiellement Non 
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CADRE DĦEXCLUSIONS 
La politique dĦexclusion de ODDO BHF AM intègre des seuils 
restrictifs afin de prendre en compte les risques à long terme 
ainsi que les échanges avec nos parties prenantes : clients, 
ONG, collaborateurs du groupe ODDO BHF. Cette politique 
prend également en compte les exigences des labels de 
finance durable et les exclusions spécifiques aux obligations 
vertes. 
 

SOCLE COMMUN  DE NOS EXCLUSIONS 
Notre socle commun dĦexclusions sĦapplique à tous les fonds 
ouverts quelle que soit leur classification SFDR. Elle 
sĦapplique également aux délégataires de gestion financière 
au sein du groupe ODDO BHF. Cependant, les fonds de 
Private Equity Art. 6, les fonds de fonds, les produits dérivés 
listés, ODDO BHF AIF PLC et ODDO BHF Data Driven L/S 
ICAV sont exclus. Concernant la gestion de fonds dédiés ou 
de mandats de gestion, ces exclusions sont présentées aux 
clients et appliquées sauf avis contraire de ces derniers. 

EXCLUSIONS SECTORIELLES SPÉCIFIQUES 
Les exclusions sectorielles spécifiques sĦappliquent 
uniquement à certains fonds ouverts et dédiés, ainsi quĦà 
certains mandats, afin de respecter les règles régissant la 
labellisation de la durabilité de certaines de nos stratégies. 
 
 

CADRE DĦINTÉGRATION ESG 
Les investissements sont analysés par nos équipes de gestion, 
soutenues par l'équipe de recherche ESG. Cette approche 
nous permet d'identifier les risques financiers et extra-
financiers des entreprises et d'évaluer l'importance de ces 
risques sur le plan financier. 
 
Nous avons développé notre propre modèle interne de 
recherche et de notation ESG pour les entreprises couvrant 
principalement les entreprises de nos stratégies 
d'investissement européennes. Pour les stratégies 
d'investissement globales, nous nous appuyons 
principalement sur les notations ESG de MSCI. Nous avons 
également développé un modèle ESG propriétaire pour les 
titres souverains.
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Notre approche durable  
AU TRAVERS DE NOS 
ENGAGEMENTS 
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Source : ODDO BHF AM, 2024 
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Principes en ma tière 
DĦENGAGEMENT ACTIONNARIAL 
 
 
ODDO BHF AM prend très au sérieux son rôle et son 
engagement en tant que gestionnaire dĦactifs et gestionnaire 
fiduciaire. Ainsi, nous cherchons à sensibiliser aussi bien en 
interne quĦen externe aux questions environnementales, 
sociales et de gouvernance, dans lĦensemble de notre société 
et tout au long de la chaîne de valeur de lĦinvestissement. 
 
Dans ce cadre, nous engageons notamment un dialogue 
transversal avec diverses organisations et coalitions 
auxquelles nous adhérons. ODDO BHF AM sĦaligne 
notamment en tout point sur les principes du Code de 
gouvernance de lĦEFAMA (EFAMA Stewardship Code). 
 
Il y a plus de 10 ans, nous avons commencé à nous engager en 
devenant membre du FIR (Forum de lĦinvestissement 
responsable), puis, en 2010, nous avons adhéré aux Principes 
pour lĦInvestissement Responsable (PRI), renforçant ainsi 
lĦintégration des critères ESG à disposition des équipes de 
gestion de ODDO BHF AM. Depuis lors, nous avons rejoint 
de nombreuses coalitions, initiatives ou groupes de travail 
afin dĦharmoniser les pratiques de durabilité, inciter les 
entreprises et/ou les institutions financières à faire 
progresser leurs politiques et leurs pratiques dans le 
domaine, promouvoir et former à lĦinvestissement durable, et 
améliorer les données, les outils et les cadres spécifiques 
existants. 
 

DIALOGUE AVEC LES ENTREPRISES 
Nous entretenons un dialogue avec les sociétés dans 
lesquelles nous investissons, en mettant lĦaccent sur nos 
fonds ouverts, nos fonds dédiés et nos mandats art. 8 et 9 
SFDR de lĦUE. Nous rencontrons tout profil dĦentreprises, et 
tâchons, lors de nos échanges, de nous concentrer sur les 
sujets les plus matériels liés à la durabilité. 

 

ENGAGEMENT INDIVIDUEL 
Nous engageons individuellement auprès dĦentreprises dans 
lesquelles nous sommes investis, en mettant l'accent sur nos 
fonds ouverts, nos fonds dédiés et nos mandats art. 8 et 9 
SFDR de lĦUE. L'engagement va ici plus loin quĦun simple 
« dialogue » car nous accompagnons les entreprises dans 
leurs stratégies de développement durable et de transition. 

 

 

 
 
 

ENGAGEMENT COLLABORATIF 
Nous recourons également à lĦengagement collaboratif  
avec les entreprises dans lesquelles nous investissons,  
en particulier dans le cadre de nos fonds ouverts, de nos 
fonds dédiés et de nos mandats art. 8 et 9 SFDR de lĦUE.  
En adhérant et en contribuant activement à des organisations 
et à des coalitions axées sur la durabilité, telles que Climate 
Action 100+, la Non-Disclosure Campaign de CDP, la 
coalition Transition Juste menée par lĦInstitut de la Finance 
Durable, le Forum pour lĦInvestissement Responsable, et la 
plateforme Finance for Biodiversity, nous participons aux 
efforts dĦengagement collaboratif des investisseurs menés 
auprès des entreprises dans lesquelles nous sommes investis. 
 

 

VOTES 
Comme nous le détaillons dans la section 4 de ce document, 
nous exerçons nos votes avec lĦaide de notre fournisseur de 
services de vote par procuration ISS. Pour les fonds disposant 
dĦun label de finance durable, nous votons généralement à 
toutes les assemblées générales. Pour tous les autres, nous 
votons à partir dĦun seuil minimum de détention du capital 
des sociétés concernées. LĦensemble des détails relatifs à 
notre approche de vote sont disponibles dans notre politique 
dĦengagement actionnarial. 
 
Nous publions notre politique dĦengagement actionnarial, 
ainsi quĦun rapport annuel présentant nos activités et  
nos statistiques en matière de dialogue, dĦengagement et  
de votes. 
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Notre organisation de #ƨȈ72,01Ȉ00,ȇ,71 
PAR RAPPORTÀ LA DURABILITÉ 
 
Pour assurer le déploiement efficace de notre approche 
dĦinvestissement durable, ODDO BHF AM a défini une 
structure de gouvernance dédiée, qui a été renforcée en 
2021 sous lĦeffet de lĦintégration croissante de la durabilité 
dans lĦensemble de nos activités et de nos processus.  
 
Nous avons ainsi créé un comité stratégique ESG afin de 
superviser les principales décisions et procédures liées aux 
enjeux et processus ESG. Toutes les décisions stratégiques 

en matière de durabilité sont soumises au comité exécutif de  
ODDO BHF Asset Management. Nous avons également créé 
un forum ESG pour lĦinvestissement qui discute des cas 
d'investissement ESG (notations ESG, actualités des 
entreprises et controverses), qui revoit des listes nécessaires 
pour la prise de décision d'investissement, qui approuve ou 
rejette les émissions de dette durable, qui revoit les 
émetteurs exclus et les cas d'investissement complexes par 
rapport à nos politiques internes.

 
 
 

 

 

Source : ODDO BHF Asset Management, 2024 



 

LE COMITÉ DE STRATÉGIE ESG DE ODDO BHF AM  
Il a été créé pour optimiser la gouvernance et le cadre 
opérationnel ESG, pour identifier et répondre aux évolutions 
et aux défis du marché liés à la durabilité, ainsi que pour 
assurer lĦalignement avec la politique, les processus et les 
pratiques ESG de ODDO BHF AM. Ce comité a pour 
fonction essentielle de définir notre feuille de route 
stratégique en matière de durabilité, et de proposer des 
solutions et des activités soutenant une transition climatique, 
écologique et juste. Le comité de Stratégie se réunit tous les 
trimestres et est composé de membres de ODDO BHF AM : 
 
ǐ le Directeur Général (CEO) 
ǐ le Directeur  Groupe des Investissements (CIO) 
ǐ la Responsable Globale de la Recherche ESG 
ǐ le Responsable Global du Marketing / des Produits 
ǐ le Responsable Global des ventes 
ǐ le Responsable Global des Risques et de la Conformité 
ǐ le Directeur Global des Opérations (COO) 
ǐ le Responsable de la Dette Privé 
ǐ les Directeurs Généraux du Private Equity 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

LE FORUM ESG POUR LĦINVESTISSEMENT 
Il travaille à lĦintégration des facteurs ESG au sein du 
processus de décision dĦinvestissement. Il traite de 
problématiques dĦinvestissement complexes et relatives à la 
durabilité, en examinant la situation des sociétés en 
portefeuille sous un angle financier et de durabilité, ainsi 
quĦen débattant de lĦincidence des processus dĦintégration 
ESG et des implications des règles de labellisation en matière 
de finance durable sur les différentes stratégies 
dĦinvestissement. Il se réunit toutes les mois et est composé 
de membres de ODDO BHF AM : 
 
ǐ le Directeur  Groupe des Investissements (CIO) 
ǐ la Responsable Globale de la Recherche ESG 
ǐ lĦéquipe de Recherche ESG 
ǐ les équipes dĦInvestissement

NOTRE APPROCHE DURABLE 15 
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Notre  équipe 
ESG 
 

L'équipe ESG est composée de quatre experts aux parcours diversifiés et 

multidisciplinaires, dédiés à la stratégie, aux produits et aux investissements ESG. 

Le responsable de la recherche ESG rapporte au CEO de ODDO BHF AM et est 

membre du comité de direction global (GMC).  
 
Toutes les équipes d'investissement collaborent avec l'équipe ESG pour structurer et mettre en Čuvre les trois étapes 
systématiques de notre approche d'intégration ESG - " Exclusions ", " Intégration ESG " et " Engagement actionnarial ". L'équipe 
ESG est épaulée par le responsable Groupe de la politique de développement durable, chargé de mettre en Čuvre une stratégie 
ESG commune et cohérente au niveau du groupe. 
 

 
 
 

 
Source : ODDO BHF Asset Management, 2024 
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Interaction  entre lƨéquipe ESG 
ET LES ÉQUIPES DĦINVESTISSEMENT 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 

LĦéquipe ESG organise régulièrement des sessions de formation interne, afin de clarifier et de mieux contextualiser des sujets liés à la 
durabilité, la dynamique du marché, les nouvelles réglementations (SFDR, Taxonomie de lĦUnion européenne (UE), Article 29 LEC en 
France, Zielmarkt en Allemagne, etc.) et des thèmes liés à la finance durable. 

 

Source : ODDO BHF Asset Management, 2024 

Collaboration  sur des sujets ESG 

ÉQUIPES 
ESG 

ÉQUIPES 
INVESTISSEMENT 

Exclusions Intégration  ESG 

& Transition  

Engagement 
actionnarial  
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Exclusions  
 
 



 
 

POLITIQUE DĦINVESTISSEMENT RESPONSABLE 20 

 

Socle commun 
DĦEXCLUSION 
 
 
 
 

Secteurs 
Seuils 

dĦexclusion 
Activités 

Pacte Mondial 

des Nations 

Unies et 

principes 

directeurs de 

lõOCDE 

 
 

0 

 
 

Violation des principes du Pacte Mondiale des Nations Unies ou des principes directeurs à 
lĦintention des entreprises multinationales de lĦOCDE 

 

Armes non 

conventionnelles  

 
 
 
0 

Fabrication ou commercialisation dĦarmes interdites par la Convention sur les armes chimiques, 
le Traité dĦOttawa, la Convention dĦOslo, la version amendée et complétée de la Convention sur 
lĦinterdiction ou la limitation de lĦemploi de certaines armes classiques (les armes laser 
aveuglantes, les armes incendiaires et les armes à fragments non détectables) et les armes 
nucléaires produites par une société constituée dans un pays qui nĦest pas partie au Traité sur la 
non-prolifération des armes nucléaires (NPT) 

 

 

Charbon  

> 8m de tonnes ou 

5%1
 

 

Extraction du charbon ģ UE et OCDE : 0% (2030), reste du monde : 0% (2040) 

> 15GW ou 15%2
 Production dĦélectricité ģ UE et OCDE : 10% (2026) ģ 5% (2028) ģ 0% (2030) 

0 
Toute entreprise qui développerait de nouveaux projets liés à lĦexploitation du charbon 
thermique, quelle que soit la taille du projet 

Pétrole  et gaz 

non  

Conventionnels
3
 

 
 

> 5%1
 

 
 

Exploration-production et exploitation 

Arctique  
 

> 10%1
 

Exploration-production et exploitation de pétrole et gaz (conventionnels et non conventionnels) 
dans la zone Arctique 

Biodiversité  
> 5%1

 Production dĦhuile de palme 

0    Controverses graves portant atteinte à la biodiversité 

Tabac > 0%1
 Production 

 

1. % du CA - 2. % du mix de production ou de capacité installée - 3. Incl. pétrole et gaz de schiste, sables bitumineux 

 
 
 
Nous utilisons MSCI ESG Research pour évaluer lĦimplication 
des entreprises dans ces activités. Parallèlement, le Forum 
ESG pour lĦInvestissement se réserve le droit dĦexaminer 
chaque cas de controverse afin de définir une liste précise de 
sociétés à surveiller. La liste des secteurs et entreprises 
exclus est mise à jour mensuellement sur la base des outils de 
MSCI ESG Research, des données Urgewald pour le secteur 
du charbon et de nos analyses internes.  

 

De surcroît, des exclusions sectorielles spécifiques sont 
appliquées à certains fonds ouverts, fonds dédiés ou mandats, 
notamment pour se conformer aux règles régissant la 
labellisation de certaines de nos stratégies de gestion de 
portefeuille, ou en raison du rôle quĦils jouent dans notre 
philosophie de transition. Ces exclusions spécifiques 
comprennent le pétrole et le gaz conventionnels, le nucléaire, 
les jeux dĦargent, les armes conventionnelles, les OGM, 
lĦalcool et le divertissement pour adultes.

 

Source : ODDO BHF Asset Management, 2024 
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Exclusions  sectorielles 
SPÉCIFIQUES 
 
 
 
 

Secteurs 
Seuils 

dĦexclusion 
Activités 

Pétrole et gaz 

conventionnels 

 
> 5%1

 

 
Exploration-production et exploitation 

 

Nucléaire 

 
> 5%1

 

 

Production dĦénergie nucléaire, opération de sites nucléaires et extraction dĦuranium 

Jeux dõargent 
 

> 5%1
 

 

Activités de jeux dĦargent 

Armes conventionnelles 
 

> 5%1
 

 

Production, fabrication, entretien et vente. Entreprises régulées par un Etat qui nĦa pas 
signé et/ou ratifié le Traité sur le commerce des armes (2014) 

OGM 
 

> 5%1
 

 

Production 

Alcool 
 

> 5%1
 

 

Production 

Divertissement pour 

adultes 

 
> 5%1

 

 
Production 

1. % du CA 
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Méthodologie  
DE RECHERCHE 
ET DE NOTATION 
ESG 
Chez ODDO BHF AM, nous cherchons à 
diversifier nos sources de données et de 
notation ESG, afin dĦéviter de dépendre dĦun 
seul fournisseur dans ce domaine car les 
données, la recherche et lĦinvestissement ESG 
manquent encore de normes et de cadres 
harmonisés. 

Pour lĦunivers dĦinvestissement européen, nous 
avons ainsi développé notre propre modèle 
interne de recherche et de notation ESG pour 
les entreprises, en nous appuyant sur de 
multiples sources dĦinformation, de données et 
de notation ESG, parmi lesquelles des 
publications dĦentreprises, des données MSCI, 
ISS, CDP, Bloomberg, BIA-GBS, ainsi que des 
publications de courtiers spécialisés. Pour les 
entreprises situées en dehors de notre univers 
de couverture européen, nous nous appuyons 
principalement sur les notations MSCI. 

Nous avons également développé un modèle 
ESG interne pour les Souverains rassemblant 
75 indicateurs provenant de multiples sources 
de référence (Banque Mondiale, FMI, etc.)1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

1 Amnesty International, Bündnis Entwicklung Hifgt, Climate Watch, Convention on Biological Diversity, COP 21, COP 26, Financial Action Task Force,  
Food and Agriculture Organization, Freedomhouse, Garriga, International Energy Agency, International Labour Organization, International Monetary Fund, 
International Telecommunication Union, OECD, Population Reference Bureau, Program for International Student Assessment, Transparency International, UNESCO, 
UNICEF, United Nations, Vision of Humanity, WHO, World Bank, World Intellectual Property Organization 
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Notre modèle ESG interne  
POUR LES ENTREPRISES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Notre  modèle interne  de recherche et de notation  ESG a été développé en 2017 sur la base des normes et des cadres suivants : 
 
ǐ Les principes du Pacte mondial des Nations Unies (UNGC), dont nous sommes signataires depuis 2015. 

 
ǐ Les principales normes, directives et accords internationaux (Déclaration universelle des droits de lĦhomme, conventions 
de lĦOIT, Déclaration de Rio sur lĦenvironnement et le développement, Convention des Nations Unies contre la corruption, 
Principes directeurs de lĦOCDE à lĦintention des entreprises multinationales). 
 
ǐ Les objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies et leur Agenda 2030.
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Le modèle est fondé sur 8 thèmes, dont 2 thèmes 
environnementaux, 3 thèmes sociaux et 3 thèmes de 
gouvernance, pour lesquels différents indicateurs sont à 
chaque fois mesurés. Le modèle englobe ainsi les 
principaux impacts négatifs sur le développement durable 
(« Principal Adverse Impacts ģ PAI »), tels que décrits dans 
notre déclaration sur les principales incidences négatives 
sur les facteurs de durabilité. 

 
 

Les 8 thèmes de notre  modèle de recherche et de notation  ESG pour  les entreprises, 
LIÉS AUX OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 

 

 
 

 
Notre  méthodologie ESG propriétaire accorde une grande importance aux critères de gouvernance et de capital humain, car nous 
considérons que ces domaines sont essentiels pour la réalisation de la stratégie, des ambitions et des objectifs dĦune entreprise.
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PONDÉRATION DES THÈMES 
La pondération attribuée à chacune des catégories 
environnementale, sociale et de gouvernance est déterminée 
au niveau sectoriel en fonction des opportunités et des 
risques à long-terme. 
 

 

SCORING 
Un score sur 100 points est attribué à chacun des trois 
piliers ģ E, S et G ģ et des sous-piliers « qualité du 
management & capital humain » et « corporate 
governance ». Un score ESG global est ensuite calculé 
en fonction de la pondération de chaque pilier et 
sous-piliers. 
 
Les controverses ESG sont suivies de près, sur la base  
des informations fournies par MSCI, des alertes de 
notre prestataire SESAMm utilisant lĦintelligence 
artificielle pour filtrer  nos univers dĦinvestissement, 
et de nos propres recherches, ce qui peut influencer 
le score ESG final attribué à chaque entreprise. In 
fine, nous pouvons classer les entreprises sur une 
échelle comprenant 5 niveaux :  
« Opportunité forte » (= 5), « Opportunité » (= 4), « 
Neutre » (= 3), « Risque modéré » (= 2) et « Risque 
élevé » (= 1). 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MISES À JOUR 
Des mises à jour de lĦanalyse relative aux entreprises sont 
généralement effectuées chaque fois que les gérants de fonds 
et les analystes ESG rencontrent lĦéquipe dirigeante de 
lĦentreprise concernée. Une évolution positive ou négative, 
telle quĦune controverse liée à un sujet ESG, peut également 
modifier le score dĦune entreprise à tout moment. 
 

NOTRE MODÈLE INTERNE DE 
TRANSITION CLIMATIQUE POUR LES 
ENTREPRISE 
Un "score de transition" est également calculé pour évaluer le 
risque auquel les activités des entreprises sont confrontées 
en ce qui concerne la transition environnementale. Ce score 
est obtenu par la combinaison des indicateurs du pilier E. Ce 
score de transition permet d'évaluer les entreprises sous 
l'angle des risques/opportunités de transition : mesures 
d'intensité carbone (analyse des scopes 1, 2 et 3), plans 
d'investissement dans des solutions à faible émission de 
carbone ou répartition des revenus entre "part verte" et "part 
brune". Elle est calculée en tenant compte de plusieurs 
indicateurs tels que l'activité sectorielle de l'entreprise, la 
stratégie de décarbonation et sa crédibilité, l'empreinte 
carbone1, ou les risques de transition, physiques et de 
réputation. 
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Scores dérivés de  
NOTRE MODÈLE PROPRIÉTAIRE 

 

 
 

 
 
Synthèse de notre  méthodologie de recherche et de notation  ESG 
POUR LES ENTREPRISES 
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Notre modèle ESG interne  
POUR LES SOUVERAINS 
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Notre modèle ESG interne pour les Souverains a été mis à jour en 2022, sur la base des objectifs de développement durable 
(ODD) des Nations Unies, un cadre particulièrement pertinent pour lĦanalyse des Souverains. 
 
 
Le modèle est basé sur 4 piliers (environnement, social, 
gouvernance, économie) divisés en 15 thèmes. Par rapport 
àӡ notre modèle ESG pour les entreprises, une dimension 
économique a étéӢ ajoutée avec des indicateurs prospectifs et 
liés à la durabilitéӢ. 
 

Au total, 75 indicateurs sont évalués, dont 59 sont communs 
à tous les pays, 7 sont spécifiques aux pays à revenu élevéӢ 
(RNB par habitant > 10 000 USD) et 9 aux pays à revenu 
intermédiaire (RNB par habitant < 10 000 USD), car tous les 
pays ne sont pas confrontés aux mêmes défis en fonction de 
leur niveau de développement. 

 
 
 

15 Thèmes du modèle ESG interne  pour  les Souverains,  
LIÉS AUX OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 

Ressources 

Compétitivité  

et innovation  

Besoins humains 
fondamentaux  

Santé 
et besoins 

Droits et  libertés  

E
N

V
IR

O
N

N
E

M
E

N
T
 

E
C

O
N

O
M

IE
 

G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E 

Changement 
climatique  

Institutions  

W 

Z 

Énergie 

U 

SS 

S
O

C
IA

L 

 
Biodiversité  

Éducation Inégalités 

Gouvernement  

SR 

X Y [ 

V T S 

Économie 
durable 

Emploi 
et fondamentaux  

Économie 
externe  

ST SU SV SW 
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PONDÉRATION DES THÈMES 
Notre  modèle ESG interne pour les Souverains vise à adopter 
une approche systématique et statistique. En outre, nous 
souhaitons éviter autant que possible lĦécueil classique de 
lĦanalyse extra-financière des Souverains, à savoir lĦattribution 
de bonnes notes aux pays à revenus élevés et de mauvaises 
notes aux pays à revenus modérés. Ce « biais de revenu 
ancré », décrit par la Banque mondiale, vient du fait que « le 
revenu national dĦun pays imprègne toutes les mesures liées 
à la durabilité », par exemple lĦespérance de vie dépend de ce 
qui peut être dépensé pour la santé. Les deux solutions 
proposées par lĦinstitution pour surmonter ce problème 
structurel sont les suivantes : procéder à un scoring par 
groupe de pairs en fonction du revenu et mieux prendre en 
compte la dynamique, ce qui reflète les efforts récents. 
 
Dans cette optique, notre méthodologie de notation vise à 
appréhender de multiples dimensions pour chaque indicateur, 
ce qui représente une notation « composite » basée sur une 
appréciation différenciée de : 
 
ǐ LĦétat actuel et la dynamique récente de lĦindicateur de 

chaque pays par rapport à ses pairs 
ǐ LĦétat actuel et la dynamique récente de lĦindicateur de 
chaque pays par rapport à lĦensemble des autres pays 

 

La manière dont les 4 piliers sont agrégés donne une 
perspective sur différents horizons temporels. Nous retenons 
le court/moyen terme, où le pilier de la gouvernance étatique 
est fondamental, car il sĦagit de lĦun des risques les plus 
matériels sur les marchés de crédit dans un horizon temporel 
proche. Ainsi, la condition nécessaire mais non suffisante 
pour quĦun pays soit considéré comme durable est quĦil 
dispose dĦune gouvernance robuste. Cet accent mis sur la 
gouvernance est aligné à notre modèle ESG interne pour les 
entreprises. 

 

SCORING 
65 pays, plus lĦUnion européenne, sont évalués selon ce 
modèle. Chaque pays recoit une note allant de 1 (= «risque 
élevéӢ») aӡ 5 (= «risque faible»), comme dans notre modèle ESG 
interne pour les entreprises. 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Niveau  de risque ESG à court/moyen  terme par  pays 
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1 3 2 4 5 

Risque élevé Risque faible 

Source : ODDO BHF Asset Management, 2023 
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Engagement  
ACTIONNARIAL 

 
 

ODDO BHF AM considère que lĦexercice de 
ses droits de vote, le dialogue et lĦengagement 
avec les entreprises font partie intégrante de 
sa responsabilité dĦinvestisseur actif et de 
gestionnaire fiduciaire des actifs de ses 
clients. Ainsi, notre approche dĦengagement 
actionnarial vise à améliorer les pratiques 
opérationnelles des sociétés dans lesquelles 
nous investissons, à accroître la transparence 
sur les questions environnementales, sociales 
et de gouvernance, et à garantir une création 
de valeur à long terme en matière de 
stratégie, de gestion des risques et de 
gouvernance. Notre approche dĦengagement 
actionnarial est alignée avec les principes du 
Code de gouvernance de lĦEFAMA (EFAMA 
Stewardship Code). 
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Notre approche 
DĦENGAGEMENT 
ACTIONNARIAL
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Approche intégrée de #ƨ,7.ȉ.,ȇ,71 actionnarial,  
ALIGNÉE SUR DES TRAJECTOIRES DE CHANGEMENT POSITIF 

 

 
 

 
 

 
Notre stratégie dĦengagement actionnarial nous permet 
dĦinfluencer les trajectoires de changement positif des 
entreprises vers la transition climatique, la transition 
écologique et une transition juste ģ une condition sine qua 
non pour atteindre les objectifs de lĦAgenda 2030 des Nations 
Unies. 
 
 
Nous menons nos actions dĦengagement à la fois sur une base 
individuelle et sur une base collaborative. Les engagements 
individuels sont la méthode que nous retenons pour aborder 
des questions concrètes telles que celles décrites dans notre 
méthodologie ESG. Il sĦagit en général de sujets pouvant être 
gérés à court terme.  
 
 
 
 
 
 
 

G,$0&,+1Ȉ2, 
DE COURT-TERME 
 

Engagements individuels  

 Définir  des objectifs alignés sur notre  

méthodologie ESG 

 Initier  des dialogues en interne et  

inclure les gestionnaires 

 Si non-concluant, établir un processus  

de remontée de lĦinformation menant à : 

> Un engagement collaboratif  

> Des décisions de vote  (AGM) 

> Une réévaluation de nos positions  

G,$0&,+1Ȉ2, 
DE MOYEN/LONG-TERME 
 
Engagements collaboratifs  à travers   

des coalitions  dĦinvestisseurs et  

des associations de membres 

 Définir  des objectifs alignés sur notre  

stratégie ESG et nos décisions 

dĦinvestissement /  désinvestissement interne 

 Établir des engagements multipartites 

 Réaliser des changements positifs et  

à impact, alignés sur la transition 

Les engagements collaboratifs sont en revanche 
préférables lorsquĦil sĦagit de traiter de problématiques 
transformatrices et transdisciplinaires liées au 
développement durable. Ces dernières sĦinscrivent 
généralement dans le moyen ou le long terme, et 
nécessitent une approche multipartite. 

 




















































